Atividade

E um projeto estratégico para a empresa?

Possui um dono do processo definido?

Possui um gerente/lider de projeto definido?

Foram identificados os usuarios?

Foram identificados os clientes?

Foram identificados os demais papéis e personas envolvidas?

E necessario entrevista com o cliente?

Exige estrutura de alocacdo fisica e continua para o projeto?

Exige um estudo de viabilidade econ6mica para o projeto?

Existe orcamento para o Projeto?

Existe fluxo de gastos do projeto para governancga dos
desembolsos?

Exige envolvimento dos processos da area de Suprimentos?

Exige envolvimento dos processos da area Juridica?

Nivel de classificacao: PUBLICA

Explicagdo da Atividade

Avaliar se o projeto estd alinhado com os objetivos estratégicos da
empresa.

Identificar a pessoa responsavel pelo processo impactado pelo projeto.

Designar o lider do projeto, responsavel pela coordenagdo da equipe e
entrega.

Identificar as pessoas que utilizardo o sistema ou processo resultante
do projeto.

Identificar os clientes da empresa que serao afetados pelo projeto.

Identificar outras partes interessadas e suas fungdes no projeto.

Realizar entrevistas para entender as necessidades e expectativas do
cliente.

Avaliar se é necessario espaco fisico especifico para reunides e
colaboragdo.

Analisar se o projeto é viavel economicamente, considerando custos e
beneficios.

Definir o orgamento necessario para a execugao do projeto.

Estabelecer um processo de controle e aprovagdo dos gastos do
projeto.

Verificar se a area de suprimentos precisa adquirir recursos para o
projeto.

Avaliar necessidade de revisdo legal, contratos e regulamentagoes.

Dificuldade

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Média

Média

Média

Média

Alta

Prazo

1dia

1dia

2 dias

1dia

1dia

1dia

2 dias

1 dia

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

3 dias

Categoria da Atividade

Planejamento Estratégico

Organizagdo e Responsabilidades

Organizagdo e Responsabilidades

Identificagdo de Stakeholders

Identificagdo de Stakeholders

Identificagdo de Stakeholders

Comunicagao com o Cliente

Infraestrutura e Recursos

Planejamento Financeiro

Planejamento Financeiro

Planejamento Financeiro

Gerenciamento de Recursos

Requisitos Legais



Considerar aspectos de gestdo de pessoal, como contratagdes ou

Exige envolvimento dos processos da area de Recursos Humanos? . Média 2 dias Gerenciamento de Recursos
treinamentos.
Necessario contratagdo de mais colaboradores? Determinar se é necessario contratar novos membros para a equipe. Média 2 dias Gerenciamento de Recursos
Exige envolvimento dos processos da area de Controle de . . . ) ) )
Planejar como serao gerenciadas as mudangas no projeto. Alta 3 dias Gerenciamento de Mudangas
Mudangas?
Sera necessario processo adicional pelo fato de ser validado? Verificar se a validagdo exige etapas extras no processo. Alta 3 dias Processos de Validacdo
O processo adicional por ser validado requer Documentacgdo de Preparar documentac¢do necesséria para regulamentacdo em . .
N . Alta 3 dias Processos de Validagao
Regulamentagdo? processos validados.
. . , . Envolver arquitetos para garantir a solidez da infraestrutura do L . . .
Exige o envolvimento da area de Arquitetura? projeto d parag Média 2 dias Arquitetura e Tecnologia
. . , o Envolvimento da equipe de validagdo para testar e aprovar o resultado L . o
Exige o envolvimento da area de Validagdo? . auip saop P Média 2 dias Processos de Validagdo
do projeto.
. . , Garantir que a infraestrutura adequada esteja disponivel para o L . . .
Exige o envolvimento da area de Infraestrutura? projeto g 4 ! P P Média 2 dias Arquitetura e Tecnologia
. o a . . Planejar uma fase de teste limitada para validar o projeto antes da . .
Exige a realizagdo de uma etapa piloto para o projeto? . N Alta 3 dias Implantagdo e Testes
implantagdo completa.
Identificado se sera implantado faseado, por ondas ou tradicional? Definir a abordagem para a implementagdo do projeto. Média 2 dias Estratégia de Implantacio
Sera necessario compra de Hardware? Avaliar a necessidade de adquirir equipamentos fisicos. Média 2 dias Recursos Materiais
Sera necessario compra de Software? Avaliar a necessidade de adquirir software licenciado. Média 2 dias Recursos Materiais
Sera necessario comprar certificados digitais? Adquirir certificados para seguranga digital. Média 2 dias Recursos Materiais
Sera necessario contrato de manutencgdo consultoria? Contratar suporte externo para consultoria técnica. Média 2 dias Contratos e Acordos

Nivel de classificacao: PUBLICA



Sera necessario contrato de manutencgao fabricante?

E necessario realizacdo de Benchmark?

Possivel utilizagdo de Inteligéncia Artificial?

Levantar a necessidade de conhecimento de outras equipes?

Verificar se possui data limite imposta por érgdo regulador?

Necessario contratacdo de Viagens?

Necessario providenciar documentacgdo e tramites internacionais?

Necessario de trabalho de tradugdo para outro idioma?

Foi mapeado o processo atual em formato de fluxo?

Foi mapeado o processo futuro em formato de fluxo?

Sera necessario o mapeamento de requisitos de usuario?

Sera necessario o mapeamento de cenarios de testes?

O projeto ja veio com a intengdo de um escopo fechado?

Realizada analise de riscos?

Nivel de classificacao: PUBLICA

Contratar servico de manutengdo diretamente com o fabricante.

Realizar comparagdes com outras solugdes similares no mercado.

Avaliarmos se os dados ou processo podem ser impulsionados por 1A

Identificar se outras equipes precisam estar cientes ou envolvidas no
projeto.

Garantir conformidade com prazos definidos por reguladores.

Avaliar se é necessario viagens para o projeto.

Preparar documentos e processos para atividades internacionais.

Planejar tradugdo de documentos e materiais para outros idiomas.

Documentar o processo atual em um fluxograma.

Criar um fluxograma do processo futuro planejado.

Identificar e documentar os requisitos das partes interessadas.

Definir os cenarios de teste para validar o projeto.

Confirmar se o escopo do projeto estd claramente definido.

Identificar os riscos potenciais do projeto.

Média

Média

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Média

Média

Baixa

Média

Média

Média

Baixa

Média

2 dias

2 dias

1dia

1dia

2 dias

1dia

2 dias

2 dias

1 dia

2 dias

2 dias

2 dias

1 dia

2 dias

Contratos e Acordos

Pesquisa e Analise

Analise de Processos

Comunicagdo Interna

Requisitos Legais

Logistica

Requisitos Internacionais

Requisitos Internacionais

Analise de Processos

Analise de Processos

Requisitos do Projeto

Testes e Qualidade

Planejamento do Escopo

Gerenciamento de Riscos



Realizada analise de impactos?

Exige um plano de Resposta a Incidentes?

Sera necessario realizacdo de treinamento?

Sera necessario de Manual de operagdo usuario?

Necessario homologacgdo pelo usuario?

Alinhado previamente o periodo de homologacgéao pelo usuario?

Necessario testes de segurancga?

Necessario Realizagdo de Kickoff?

Exige um plano de comunicag¢do corporativo ou aos stakeholders?

Exige garantia das entregas como uma espécie de pds
implementagdo?

Exige um plano de sustentag¢do para o projeto?

Exige documentacdo da implantacdo?

Exige documentacgdo de termo de aceite e conclusao?

Exige revisdo em produgdo pos implementacgdo

Nivel de classificacao: PUBLICA

Avaliar os impactos do projeto em processos existentes.

Criar um plano para lidar com possiveis incidentes no projeto.

Planejar e executar treinamentos para a equipe e usuarios.

Preparar um manual para orientar os usuarios na operacdo do
sistema/processo.

Obter aprovagdo formal do usudrio antes da implantagao.

Definir datas e expectativas para a homologacao.

Realizar testes de segurancga para identificar vulnerabilidades.

Realizar reunido inicial para apresentar o projeto a equipe.

Criar um plano de comunicagdo para manter todas as partes
informadas.

Definir garantias e suporte apds a conclusao do projeto.

Planejar a continuidade do projeto apds a implantagao.

Preparar documentagdo detalhada do processo de implantagao.

Preparar o documento formal de aceitagdo do projeto.

Realizar revisdo apos a implantagao para garantir qualidade.

Média

Média

Média

Média

Média

Baixa

Alta

Baixa

Baixa

Média

Média

Média

Média

Média

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

1dia

3 dias

1dia

1 dia

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

Andlise de Impacto

Gerenciamento de Riscos

Treinamento e Capacitagdo

Documentacgdo do Projeto

Testes e Qualidade

Planejamento de Testes

Testes e Qualidade

Inicio do Projeto

Comunicagao e Stakeholders

Pés-Implementagado

Pés-Implementagado

Documentagao do Projeto

Encerramento do Projeto

Pés-Implementagado



Sera necessario realizagdo analise de Satisfacdo do Cliente?

Sera necessario realizacdo a monitoramento de Desempenho?

Sera necessario realizagdo a monitoramento de Melhoria
Continua?

Sera necessario documentacdo de LicGes Aprendidas?

Exige analise de requisitos ndo funcionais?

Requer integracdo com sistemas legados?

Exige testes de usabilidade?

E necessario envolver equipes de QA?

Dados Sigilosos

Exige processos de migracdao de dados?

Requer processos de backup e recuperagao?

Necessita de aprovacgao de regulamentacgdes?

Exige planos de contingéncia?

E necessario envolver equipes de suporte?

Nivel de classificacao: PUBLICA

Coletar feedback dos clientes sobre a qualidade do projeto.

Monitorar o desempenho do projeto apds a implantagdo.

Planejar monitoramento continuo e aprimoramentos do projeto.

Documentar os insights e aprendizados do projeto para futuras
referéncias.

Identificar requisitos como desempenho, seguranca e usabilidade.

Avaliar integragdo com sistemas existentes na empresa.

Realizar testes com usudrios para avaliar a usabilidade do projeto.

Envolvimento de equipes de Garantia de Qualidade (QA) nos testes.

H4 dados estratégios/sigilosos que as ferramentas possam consumir e
corremor riscos?

Planejar migragao de dados de sistemas antigos para o novo projeto.

Planejar procedimentos de backup e recuperagdo de dados.

Obter aprovag0es de agéncias reguladoras para o projeto.

Planejar agbes em caso de problemas inesperados.

Envolvimento de equipes de suporte para ajudar usuarios apos a
implantagdo.

Baixa

Média

Média

Baixa

Média

Média

Média

Média

Média

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

1dia

2 dias

2 dias

1dia

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

1 dia

3 dias

3 dias

3 dias

3 dias

2 dias

Avaliagdo do Cliente

Pds-Implementagdo

Pds-Implementagdo

Encerramento do Projeto

Requisitos do Projeto

Integragdo de Sistemas

Testes e Qualidade

Testes e Qualidade

Inicio do Projeto

Migracdo de Dados

Seguranga de Dados

Requisitos Regulatérios

Gerenciamento de Riscos

Suporte ao Usuario



Exige analise de impacto ambiental?

Requer relatdrios de status regulares?

Necessita de processos de licenciamento?

Exige planejamento de capacidade?

Requer definicdo de KPIs?

Exige avaliacdo de conformidade de seguranga?

Necessita de plano de comunicagdo interna?

Exige processo de aprovagdo formal?

Requer processo de monitoramento de prazos?

Necessita de treinamento prévio da equipe?

Versdao XLSX deste arquivo? email brunorizzo@outlook.com

Nivel de classificacao: PUBLICA

Avaliar impactos ambientais do projeto e implementar medidas.

Preparar relatérios para informar stakeholders sobre o progresso.

Obter licengas necessarias para operagdo e implantagdo.

Planejar recursos para suportar a demanda prevista do projeto.

Identificar indicadores-chave de desempenho para avaliar o projeto.

Verificar se o projeto atende a padr&es de seguranca.

Criar um plano de comunicagdo para a equipe interna.

Definir um processo para obter aprovagdo formal em diferentes
etapas.

Estabelecer um sistema para rastrear e cumprir prazos do projeto.

Fornecer treinamento especifico para a equipe antes do projeto.

Alta

Baixa

Alta

Média

Média

Alta

Baixa

Média

Média

Média

3 dias

1dia

3 dias

2 dias

2 dias

3 dias

1dia

2 dias

2 dias

2 dias

Sustentabilidade

Comunicagao e Stakeholders

Requisitos Legais

Recursos e Escalabilidade

Monitoramento e Avaliagao

Seguranga do Projeto

Comunicagdo Interna

Processos de Aprovacao

Gerenciamento do Tempo

Treinamento e Capacitagdo



